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½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ  ƘŀƴŘƭǳ  
ƛ ǳǎƱǳƎ  ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

ƛ ǳǎƱǳƎ ƴŀ Ǌ 

BIULETYN POLSKIEJ IZBY HANDLU  
 

Nr 24 (04/2015) 
 
 

Posiedzenie Rady 
Izby i Walne 

Zgromadzenie 

28 maja 2015 (czwartek)  

w Sali Kolegialnej w siedzibie 
Y½w{{ α{ǇƻƱŜƳέ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
DǊŀȍȅƴȅ мр ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ  

ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť  

posiedzenie  

Rady Polskiej Izby Handlu oraz 
Walne Zgromadzenie Polskiej 

Izby Handlu 

 

 

Posiedzenie Rady Izby 
wyznaczone ƧŜǎǘ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť 

11.00 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘōťŘȊƛŜ 
ǎƛť ƻ ммΦол όL ǘŜǊƳƛƴύ ƛ ммΦпр όLL 

termin) 

Osoby zainteresowane 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊƻǎƛƳȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ 
technicznych o potwierdzenie 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ 

2м ƳŀƧŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǎƱŀƴƛŜ Ƴŀƛƭŀ  

 pih@pih.org.pl  
lub telefonicznie 22 440 83 23 

 

{Ʊƻǿƻ ǿǎǘťǇƴŜΥ 
Waldemar Nowakowski, Prezes Polskiej Izby Handlu 
 

BŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜƭŜǘƴƛ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳǳ 
ȊŜ ȊŘƻōȅŎƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ !ƭƪƻƘƻƭ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƛŜƧ 
ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǘŜƳǳ ǇƻǿŀȍƴŜƳǳ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǿƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ tƻƭǎƪŀ LȊōŀ IŀƴŘƭǳΣ ǿǊŀȊ z innymi 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƘŀƴŘƭǳΣ ǿƱŊŎȊȅƱŀ 
ǎƛť ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀƳǇŀƴƛƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿǏǊƽŘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ tƻŘƻōƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŘƻōǊȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ 
krajach.  
 
tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
biznesu - ƴƛŜ ǇƻŎƛŊƎŀ ƻƴ Ȋŀ ǎƻōŊ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƭŀ ǎƛŜŎƛ ƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ tŀƵǎǘǿŀ ƎƻǊŊŎƻ 
Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƭŜǇƽǿ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ƛ ǎƪƭŜǇƽǿ 
ǊƻȊŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ {ƪƭŜǇȅ ς ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǘŀƪȍe 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƪŎƧƛΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ 
ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻ ƧŜƎƻ ŎŜƭŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
znaczenia odpowiedzialnej spǊȊŜŘŀȍȅ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ [ƛŎȊȅƳȅ ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ǘť ŀƪŎƧťΦ  
 
½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛ ǎƪƭŜǇȅ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ōƛǳǊŜƳ LȊōȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƪǿƛŜǘƴƛŀΦ 

YŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΗ 

 
α.ƛǳƭŜǘȅƴ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ IŀƴŘƭǳέ tw мфнпн 
.ŜȊǇƱŀǘƴȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅŘŀǿŀƴȅ ƛ 
Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ LȊōť IŀƴŘƭǳΦ 
²ȅŘŀǿŎŀΥ tƻƭǎƪŀ LȊōŀ IŀƴŘƭǳΣ ǳƭΦ DǊŀȍȅƴȅ моκмлΣ лн-548 Warszawa 
Dystrybucja via email oraz via strona www.pih.org.pl bŀƪƱŀŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ ƻƪΦ мрллΦ 
tǊŜȊŜǎΥ ²ŀƭŘŜƳŀǊ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛΤ wŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭƴȅΥ aŀŎƛŜƧ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛΣ 
wŜŘŀƪǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅΥ Wƻŀƴƴŀ /ƘƛƭƛŎƪŀΦ 
 
wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǘǊŜǏŏ ǊŜƪƭŀƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊŜƪƭŀƳƻŘŀǿŎƽǿΦ ½ŀǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ 
Řƻ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ ƛ ŀŘƧǳǎǘŀŎƧƛ ǘŜƪǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ƛŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΦ tǊȊŜŘǊǳƪ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǉƻ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ IŀƴŘƭǳΦ hǇƛƴƛŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ŀǊǘȅƪǳƱŀŎƘ ǎŊ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ŀǳǘƻǊƽǿ ƛ tƻƭǎƪŀ 
LȊōŀ IŀƴŘƭǳ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƛŎƘ ǘǊŜǏŏΦ !ǳǘƻǊȊȅ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 
ilustracji w nich zawartych. Oficjalne stanowisko Polskiej Izby Handlu jest przekazywane w formie 
ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ LȊōȅ ƭǳō ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
rzecznika prasowego Izby. 

Kontakt i autoryzacja: Joanna Chilicka, biuro prasowe PIH, joanna.chilicka@pih.org.pl 

mailto:pih@pih.org.pl
http://www.pih.org.pl/
mailto:joanna.chilicka@pih.org.pl


 

.ŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
PIH 

 
 

Polska Izba Handlu zaprasza 
na   

ōŜȊǇƱŀǘƴe szkolenia 
 
 

23 ς 24 kwietnia br., 
5ǿƽǊ ½ōƻȍŜƴƴŀ 

 
.ǳŘƻǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

pracowniczych. Warsztat 
radzenia sobie ze stresem i 

konfliktem, techniki 
komunikacji 

 
lub  

 
Organizacja przestrzeni 

ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ ƛ ȊŀǎŀŘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǇƽƱŎŜ ǎƪƭŜǇƻǿŜƧ 

 
 

Prosimy o potwierdzenie 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǳ tŀƴƛ Wƻŀƴƴȅ /ƘƛƭƛŎƪƛŜƧ  
upowszechnianie@50plus.pih.org.pl 

 
½ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ 
ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ƴŀȊǿť ŦƛǊƳȅΣ 
stanowisko, adres mailowy, 

telefon kontaktowy 
 
 

²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ tLI     
  
 
 

 
 

 
 
 
 

 
               

W mojej ocenieΧ 
 
/ȅƪƭ α² ƳƻƧŜƧ ƻŎŜƴƛŜΧέ ǘƻ ǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀǎȊŜƎƻ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ ƎŘȊƛŜ ŎȊƻƱƻǿƛ 

ƳŜƴŀŘȍŜǊƻǿƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ  

 

Jerzy Rybicki 

 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ Y½½{{ Ϧ{ǇƻƱŜƳϦ 

 

 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŏ ǎǇƻȍȅǿŎƽǿ α{ǇƻƱŜƳέ ǘƻ 
ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘƻ ŎƛŊƎƭŜ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ Ǉƻƭǎƪŀ ǎƛŜŏ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ƻ ōƻƎŀǘŜƧΣ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ млл-letniej 
tradycji i ugruntowanej pozycji na rynku. 
 
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αǎƛŜŏ ƘŀƴŘƭƻǿŀέ ƧŜǎǘ ǘǊƻŎƘť ǳƳƻǿƴŜΣ ōƻǿƛŜƳ ƪŀȍŘŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ 
α{ǇƻƱŜƳέ ǘƻ ƻŘǊťōƴȅΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎǿƽƧ bLtΣ  ŀƭŜ ȊƴŀƪƻƳƛǘŀ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŊ ƳŀǊƪŊ α{ǇƻƱŜƳέΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ wŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ {ǇƻȍȅǿŎƽǿ Ϧ{ǇƻƱŜƳϦ ǿ 
Warszawie oraz Krajowej Platformy Handlowej - ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ƳŀǊƪƛ ǿƱŀǎƴŜƧ 
α{ǇƻƱŜƳέΦ 
 
aƛƳƻ ǎǿŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ  ƪƻƴŎŜǇǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ α{ǇƻƱŜƳέ ƻǎƛŊƎŀƧŊ 
ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ т ƳƭŘ ȊƱ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōƭƛǎƪƻ о ǘȅǎΦ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ {ǇƻƱŜƳ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƛŜƪŀǊƴƛŜΣ 
ŎƛŀǎǘƪŀǊƴƛŜΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ƳƛťǎƴŜ ƻǊŀȊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ōŀǊȅ ƳƭŜŎȊƴŜΦ 
Segment produkcyjny α{ǇƻƱŜƳέ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƪƛƳ ŀǘǳǘŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǊŜŎŜǇǘǳǊȅ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǎǳǊƻǿŎŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǿŀƭƻǊȅ ǎƳŀƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ƴŀǎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛΦ 
 
² ƳƻƧŜƧ ƻŎŜƴƛŜ нлмп ǊƻƪǳΣ ƳƛƳƻ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŎȊŜǏƴƛŜj trudnych 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ zjawisk ekonomicznych takich jak spowolnienie gospodarcze, 
ŘŜŦƭŀŎƧŀΣ ǊƻǎƴŊŎŀ ŎƛŊƎƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀΣ ǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ƴƛŜ ōȅƱƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀΦ 
α{ǇƻƱŜƳέ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ǊȅƴƪƻǿŊ ǇƻȊȅŎƧťΣ ŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƎƻǊǎȊŜ 
od lat poprzednich. 
 
α{ǇƻƱŜƳέ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ŘƻōǊŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǎǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ 
ƱŊŎȊȅ ǘǊŀŘȅŎƧť Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛŊΣ ŘŀƧŊŎ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜƧ 
ƻŦŜǊǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƧΦ wƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴŜ ŦƻǊƳŀǘȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ α[ǳȄέ ƻǊŀȊ αDŀƳŀέΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎƪƭŜǇȅΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 
nowe obiekty handlowe i produkcyjne. 
 
² ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ α{ǇƻƱŜƳέ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ƪƛƭƪŀ ŘǳȍȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎŀƭŜǊƛƛ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ÀŀōƴƛŜ ƪƻƱƻ ¢ŀǊƴƻǿŀΣ |ǊŜƳƛŜΣ IŀƧƴƽǿŎŜ ƛ DǊƻŘȊƛǎƪǳ 
Mazowieckim. Trwa budowa noweƎƻ α{ŜȊŀƳǳέ ǿ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƻǊŀȊ 
rewitalizacji znanej Hali Mirowskiej. 
 
hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ 
o ǘȅƳΣ ȍŜ α{ǇƻƱŜƳέ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎǊȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŀƪȍŜ ǿ 
2015 roku. 
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Biuletyn PIH 
 

 

Biuletyn Polskiej Izby Handlu  
ом ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ 

rejestru czasopism, jako 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪΣ ǇƻŘ ǇƻȊȅŎƧŊ  

PR 19242. 
 

 

Izba w mediach 
 

 90 publikacji dot. 

Polskiej Izby Handlu w 
prasie i Internecie w 

marcu 2015  
 

Dane PIH dot. 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  

w lutym 2015 
 

 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ 
IŀƴŘƭǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ 

lutym 2015 roku w stosunku do 
ƭǳǘŜƎƻ нлмп ǎǇŀŘƱŀ ƻ нΣр҈ Σ ǿ 

stosunku do stycznia 2015 
ǎǇŀŘƱŀ ƻ оΣу҈ 

 

 
 
tƻŘŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎŊ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ƛ  
ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎƻƴŘŀȍǳ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿǏǊƽŘ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ 
ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ Ca/D ƳŀƱŜƎƻ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŦƻǊƳŀǘǳΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
tLI όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řȅǎƪƻƴǘƽǿ ƛ 
ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ нл ǇǊƻŎΦ rynku. 

Sejmowa Komisja Rolnictwa o implementacji 
dyrektywy tytoniowej  

 
му ƳŀǊŎŀ нлмр ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ {ŜƧƳƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 
²ǎƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǘŜƳŀǘƽǿ ōȅƱŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǘȅǘƻƴƛƻǿŜƧ ς ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ 
ǊŜǎƻǊǘǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ŘȅǎƪǳǎƧťΦ /ŜƴƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘŜȊȅŘŜǊŀǘǳ YƻƳƛǎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƴŀ ŘƻǘƪƴƛŜΣ ōŜȊ ȊōťŘƴŜƎƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ȊŀǇƛǎƽǿΦ 
 
²ǏǊƽŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ tLI Maciej 
tǘŀǎȊȅƵǎƪƛ ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜƎƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ŀōȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪƻǿȅƳƛ ǿȅōƻǊŀƳƛ 
ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳΦƛƴΦ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿȅƎƭŊŘȊƛŜ ƻǇŀƪƻǿŀƵΦ LƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿŜƧŘȊƛŜ ƻƴŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƛ ƛƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ōťŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǘȅƳ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǎƛť Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ƛ 
ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ Řƻǎǘŀǿ Řƭŀ ƘŀƴŘƭǳΦ !ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ 
ƴŀƭŜȍȅ ƭƛǘŜǊŀƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿƛŜ ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƧŜ 
bezǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǳǎǘŀǿȅΦ  
 

 
 
Wŀƪƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏ ȍŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ α.ǊǳƪǎŜƭŀ Ҍ ȊŜǊƻέ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ƨǳȍ ōŀȊƻǿƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ 
ȊŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊȅƴŜƪ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴȅ ƛ ƴie ma 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪǳΦ  
 
hǇƽȋƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǳǎǘŀǿȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ƳƻƎŊ Řƻ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ǿ ƳΦƛƴΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ Řƻǎǘŀǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ do nowych 
ǿȅƳƻƎƽǿ ς efekt to trudne do oszacowania straty w handlu i przekierowanie 
popytu do szarej strefy.   
 
¢ǿƻǊȊŊŎ ǳǎǘŀǿť ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎŊ ǿŀǊǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ 
ƴŀǎȊŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ŘȅǊŜƪǘȅǿƛŜΦ ²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊe 
ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ i zmiany w rynku i produktach. 
 
5ȅǊΦ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛ ǇƻŘƴƛƽǎƱ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛť ǎƪŀǊƎƛ Řƻ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǘȅǘƻƴƛƻǿŜƧ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƳŜƴǘƻƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊƴƛƪƴŊŏ z polskiego rynku w 2020 
Ǌƻƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƻƎǊƻƳƴŊ ƭǳƪť ǇƻǇȅǘƻǿŊ όнл҈ ƻōŜŎƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿύΣ 
ƪǘƽǊŊ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛ ǎȊŀǊŀ ǎǘǊŜŦŀΦ 
 
5ȅǊŜƪǘȅǿŀ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ нл ƳŀƧŀ нлмс ƛ Řƻ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ŎŀƱȅ ƱŀƵŎǳŎƘ Řƻǎǘŀǿ ƛ 
ƘŀƴŘŜƭ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ Ƨǳȍ Ǝƻǘƻǿƛ do realizowania jej wytycznych. 
 



 

Miejsce ƴŀ ǘǿƻƧŊ 
ǊŜƪƭŀƳť 

 

TO MIEJSCE 

 

 CZEKA NA 

 

 ¢²hW+ 

 

 w9Y[!aB 

 

Biuletyn PIH kierowany 

jest do  

ƻƪΦ мрлл ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ 

 

- ƳŜŘƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƛ  

mainstreamowe 

 

- ǎƛŜŎƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ŦƛǊƳ Ȋ 

otoczenia biznesu 

(prezesi, osoby 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜΣ 

sekretariaty) 

 

aƻȍŜƳȅ ǳƳƛŜǏŎƛŏ 

ǊŜƪƭŀƳť ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť 

o firmie w dowolnym 

miejscu w Biuletynie. 

Kontakt: 

joanna.chilicka@pih.org.pl 

 

 

5ƭŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ tLI ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǳǎƱǳƎŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŀΦ 
 

 

 

/ȊǿŀǊǘŀ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ .ƛȊƴŜǎƛŜ  

 

12 i 13 marca wŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ŎȊǿŀǊǘŀ ŜŘȅŎƧŀ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ .ƛȊƴŜǎƛŜΦ ¢ƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 
ƧŜǎǘ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻŘ нлмп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ LȊōť IŀƴŘƭǳ ƻǊŀȊ DǊǳǇť WǳǿŜƴǘǳǎΦ 
tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŜŘȅŎƧƛ ǎȊŜŦƻǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻƎƭƛ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅƪƱŀŘŀŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ IŀƴŘƭǳΣ ǇΦ Adama Suligi ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴƴȅƳƛ  ƴŀǊȊťŘȊƛƻƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 9wt ƛ ƳŀǘǊȅŎƻƳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ƛ ƳƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ 
wizyjnemu. 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ .ƛȊƴŜǎǳ Grupy Juwentus ς partner 
strategiczny konferencji ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ .ȅƱŀ ǘŜȍ ƻƪŀȊƧŀ ŀōȅ 
ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǎƻŦǘǿŀǊŜΩƻǿȅƳƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǾƛŘŜƻǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŊ ȊŘŀǊȊŜƵ 
alarmowych z wykorzystaniem  technologii IP ς ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
technologicznych ς ŦƛǊƳȅ !!¢ ƛ L/{Φ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀŏ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ 
ƪǳƭǳŀǊŀŎƘΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ .ƛȊƴŜǎƛŜ ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇΦ !ŘŀƳŀ {ǳƭƛƎť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘŜȊ Ȋ αwŀǇƻǊǘǳ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘέ -2013-2014 The Global Retail Theft Barometr 
ƻŘ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ {ȅǎǘŜƳǎέΦ 
 
 

 
 
Cykl Konferencji Polskiej Izby Handlu i Grupy Juwentus ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŀƱƻ ƻƪŀȊƧť ǿȅƳƛŜƴƛŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
Ƨǳȍ ƻƪƻƱƻ сл ƻǎƽō Ȋ  ōƭƛǎƪƻ пл ŦƛǊƳ όǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ƪƻƴŎŜǊƴƽǿύ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅΦ YŀƳŜǊŀƭƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ƳŀƱŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ  ŎȊȅƴƛŊ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪ 
ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƻƴƻ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ȍŀŘƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪŀ 
ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ς Ƴƽǿƛ aŀŎƛŜƧ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛ, Dyrektor Polskiej Izby Handlu.  
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Projekt: Kobiety 50+ 
Talenty Wiedzy 

 
Cel: Utrzymanie ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

zawodowej i nadanie nowych 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǇƻǿȅȍŜƧ 
рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ǿ 

sektorze handlu. 
 
tƻƳȅǎƱΥ  5ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ǿȅǎƻƪŊ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊť ŎƘŎŜƳȅ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ŘȊƛťƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ 

szkoleniom pozwoli 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
kobiet 50+ do wspierania 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 
Dla kogo? Projekt skierowany 
ƧŜǎǘ Řƻ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴazowieckiego, 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘȅ 
ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦȍΦ 

 
Kto? Projekt realizujemy w 

partnerstwie: Stowarzyszenie 
Nasza Inicjatywa, Polska Izba 
IŀƴŘƭǳΣ {th_9a ²{{ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ {Lw 
{ƻƭƛŘŀǊƛŜǘŀΩ Lƴ wŜǘŜ ό²ƱƻŎƘȅύΦ 

 

 

 

 

 

www.50plus.pih.org.pl 
 

Upowszechnianie Projektu Kobiety 50+ 
 

Polska Izba Handlu wraz z innym realizatorami 
kontynuuje proces upowszechniania Projektu 
Kobiety 50+ Talenty Wiedzy. Podczas 
konferencji prasowej 10 marca br. 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎtwom handlowym sektora  MSP. 

 
tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƴŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƘŀƴŘƭǳΣ 
ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ¢ŀƭŜƴǘƽǿ ²ƛŜŘȊȅΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ 
praktycznej w firmie - ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ 
Ƨŀƪƻ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǿƛŜŘȊȅΦ ¢ŀƭŜƴǘȅ ²ƛŜŘȊȅ Ǉƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƳŀƧŊ 
ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǊƽȍƴƻǊŀƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǳ ƛƴƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
 

 
Konferencja prasowa Projektu, Warszawa 2015  
 
W ǊŀƳŀŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿŀǊǘƻ ǏƭŜŘȊƛŏ ǎǘǊƻƴť LȊōȅΦ 
 

 
.ŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǳΣ tǊǳǎȊƪƽǿ нлмр 
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III Europejski 
Kongres 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ tǊŀŎȅ 
 

¢ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ 
wydarzenie w Europie o 
ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ 
ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ но ƛ нп 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

politycy, przedstawiciele 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƴŀǳƪƛ ǎǇƻǘƪŀƧŊ 
ǎƛť ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ 

odpowiedzi na najtrudniejsze 
Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ tej tematyki. 

 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōƛȊƴŜǎǳ ȊȅǎƪŀƧŊ 
ǎȊŀƴǎťΣ ōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ 
ǇŜǿƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ αȊ ǎŀƳŜƎƻ 
ȋǊƽŘƱŀέ ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ 

kluczowych dla ich 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
 

Tematem przewodnim EKMP 
ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŦƭƛkt 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ¦9 ς 
ǎǿƻōƻŘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ochrony praw pracowniczych. 

 
tǊŜƭŜƎŜƴǘŀƳƛ ōťŘŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎƛ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎŎȅ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ ǇƻƭƛǘȅŎȅ ƛ 
ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ǉƻƭǎƪƛ 
ǊȊŊŘΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛΣ 
YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ¢{¦9Σ 
DƱƽǿƴȅ Inspektorat Pracy oraz 

ZUS. 
 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tLI ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ƳƻƎŊ Ȋ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿΥ 

Do 21.03 
ω ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŦƛǊƳȅ 

ς млпф ȊƱ 
ω ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŦƛǊƳȅ ς 

уфф ȊƱ 
 

Od 22.03 
ω ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŦƛǊƳȅ 

ς ммфф ȊƱ 
ω ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŦƛǊƳy ς 

ффф ȊƱ 
 

²ƛťŎŜƧΥ www.koordynacja.org 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ   
 

YŀƴŎŜƭŀǊƛŀ {ƻƱǘȅǎƛƵǎƪƛΣ YŀǿŜŎƪƛ ϧ {ȊƭťȊŀƪ 
 oraz  

tƻƭǎƪŀ LȊōŀ IŀƴŘƭǳ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ ƴŀ  

ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ  

 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ Řƻ Y{I ƛ 
zmienionych regulacji antymonopolowych 

 
{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ 

ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ 

 
{ȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŊ ǇΦ ƳŜŎΦ tŀǿŜƱ aƻǎƪǿŀ oraz p. mec. Krzysztof 

Kanton ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ {ƪϧ{ ǿ Warszawie przy ul. Jasnej 26 
24 kwietnia 2015 o godzinie 10.00 

 
oōŜƧƳƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǘŜƳŀǘȅƪťΥ 

 

/½B|0 L 
 
I.  hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ς ǳǿŀƎƛ ƻƎƽƭƴŜ 
 
 
LLΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
 
 
/½B|0 LL 
 
LΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 
znowelizowanych ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀƴǘȅƳƻƴƻǇƻƭƻǿȅŎƘ  

 
 
 
 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ 
ƳŀŎƛŜƧΦǇǘŀǎȊȅƵǎƪƛϪǇƛƘΦƻǊƎΦǇƭ  
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Konferencja IBRKK  
 

2 marca 2015 roku dyrektor 
Izby aŀŎƛŜƧ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛ ǿȊƛŊƱ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

organizowanej przez  Instytut 
.ŀŘŀƵ wȅƴƪǳΣ YƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƛ 
YƻƴƛǳƴƪǘǳǊ ƛ tƻƭǎƪŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
IŀƴŘƭǳ ƛ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǘΦ αIŀƴŘŜƭ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ǿƻōŜŎ ǿȅȊǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅέΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴie 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƘŀƴŘƭǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 
w latach 2009-2014 oraz 
ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƳȅǏƭƛΣ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

nauki i praktyki gospodarczej na 
ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ 

technologii informacyjnych i 
komunikacyjnych na 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 
5ȅǊΦ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛ ǿȊƛŊƱ ǳŘȊƛŀƱ 

panelu αInnowacje jako 
kluczowy czynnik wzrostu 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘέ. 
 
 

  
 
 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ 
ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊŜƳƛŜǊȅ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ 

edycji raportu IBRKK pt. 
αIŀƴŘŜƭ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ 
2009-нлмпέΦ aƛƱȅƳ ŀƪŎŜƴǘŜƳ 
ōȅƱƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŜƭŜƎŜƴǘƽǿ ǿƪƱŀŘǳ 
tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ IŀƴŘƭǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƽƎ 
wykroczenia w przypadku 

ƪǊŀŘȊƛŜȍȅΦ 
 

 
 
 
 
 
 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ȊŀǇƱŀǘȅ 
 

!ǊǘȅƪǳƱ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŊ {ƻƱǘȅǎƛƵǎƪƛΣ YŀǿŜŎƪƛ ϧ {ȊƭťȊŀƪ 
 
hŘ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо ǊΦ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƴƻǿŀ ǳǎǘŀǿŀ ƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ό5ȊΦ¦Φ нлмо ǊΦ ǇƻȊΦ плоύΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǳǎǘŀǿťΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧť 
ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǳƴƛƧƴŜƧ нлммκтκ¦9 ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎȊŜǊŜƎ ƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊƴŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ ² ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ƳŀƱȅŎƘ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜŘ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŜƳ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 
przez silniejszych kontǊŀƘŜƴǘƽǿΦ 
 
{ǇƻǏǊƽŘ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
znaczenie ma maksymalny 60-Řƴƛƻǿȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀǇƱŀǘȅ  όол-dniowy w przypadku 
ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛύΦ tǊȊŜǇƛǎ ŀǊǘΦ т ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎŜƳƛ-imperatywny, tzn. 
ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǳƳƻǿƴƛŜ ȊŀǎǘǊȊŜŎ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ƴƛȍ сл Řƴƛ όол Řƴƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛύ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǳƳƻǿƴŜ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǘŜǊƳƛƴ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ сл όƭǳō 
odpowƛŜŘƴƛƻ олύ Řƴƛ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜǿŀȍƴŜΣ ŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅŘƱǳȍƻƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿŜƧŘȊƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎ ǳǎǘŀǿȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ bŀ 
ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿȅƧŊǘƪǳ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym celem 
ǳƳƻǿȅ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿǎǇƽƱȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜǎǘ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΣ 
ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŏ ǘƻǿŀǊǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛΦ hƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛŀŏ ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ ƻŘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƎŘȅ ŎŜny 
ǘƻǿŀǊǳ όǳǎƱǳƎƛύ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅΣ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ƭǳō ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ όǳǎƱǳƎƛύΦ 
 
DrugƛƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ƴƛŜȊƴŀƴȅƳ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƻǿƛ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ пл ŜǳǊƻ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƻŘǎŜǘŜƪ Ȋŀ ȊǿƱƻƪť ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅΣ ǘƧΦ 
ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍƴƛƪŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƳǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƳǳ ǿ 
ǳǎǘŀǿƛŜΦ wƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƻǿƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻ 
ƻŘǎŜǘƪƛΣ ŀ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȊƪƻŘȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭŀ όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƻŘǎŜǘƪƛύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ αǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜέ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ 
pojedynczej transakcji handlowej (rozumianej jako umowa na gruncie ustawy), za 
ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜ ȍŊŘŀƴƛŜ ƪǿƻǘȅ пл ŜǳǊƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛŀƳƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

.ŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 
PIH: Dyskryminacja i 

mobbing 
 

Zapraszamy na ōŜȊǇƱŀǘƴŜ 
szkolenie Polskiej Izby Handlu 

Dyskryminacja i mobbing 

28 kwietnia 2015 

g. 11.00 do 14.30 

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ¦ƭΦ DǊŀȍȅƴȅ мо ƭƻƪΦ ому 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻǎȊť ǇǊȊŜǎȅƱŀŏ ƴŀ 
adres 

joanna.chilicka@pih.org.pl 

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
Polskiej Izby Handlu jest 

ōŜȊǇƱŀǘƴŜ 

5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ǘƻ оллȊƱ Ҍ ±!¢ 

 

Dyskryminacja i mobbing 
½ŀǎŀŘŀ ǊƽǿƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

Dyskryminacja 
Rodzaje dyskryminacji 

Molestowanie seksualne 
Co nie jest dyskrȅƳƛƴŀŎƧŊ 

Mobbing 
Definicja 

Fazy 
Dyskryminacja a mobbing 
tǊƽōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

dyskryminacji / mobbingowi 
Roszczenia 

 
tǊƻǿŀŘȊŊŎŀΥ ǊΦ ǇǊΦ Wƻƭŀƴǘŀ 

Zarzecka-Sawicka, FKA, counsel 
 

Blok czasowy dla pojedynczego 
szkolenia: 3 godziny 

 
Szkolenia prowadzone w 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŊ 

FKA Furtek Komosa 
Aleksandrowicz 

 

 
 

aŀǊƪŀ ²Ʊŀǎƴŀ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ α{ǇƻƱŜƳέ 
 

YǊŀƧƻǿŀ tƭŀǘŦƻǊƳŀ IŀƴŘƭƻǿŀ α{ǇƻƱŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ   ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ  ȊŜ 150 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀƳƛ  ōťŘŊŎȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻƪƻƱƻ мрлл ǎƪƭŜǇƽǿ.  Posiadamy oparte 

ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ȊŀǳŦŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ȊŜ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀƳƛ  Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 

kraju. Obecnie w naszej ofŜǊŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ  мфл {Y¦ ǿ ƳŀǊŎŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ 

Řƭŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ 

 

² ƻŦŜǊŎƛŜ YtI {ǇƻƱŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘΦΥ 

¶ 119 ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ca/D ǿ ƳŀǊŎŜ ǿƱŀǎƴŜƧ  

¶ 36 ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ !D5 Ȋ ƭƻƎƻ {ǇƻƱŜƳ 

¶ 9 ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 9ƭŜƪǘǊƻ !D5 Ȋ ƭƻƎƻ {ǇƻƱŜƳ 

¶ 23 ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎƘŜƳƛŀ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƭƻƎƻ αaƛǎǎ 

YƭŀǊŀέ ƛ αaǊΦ YƭŀǊέ  

¶ 3 produkty ς alkohole 

¶  

bŀ ƴŀǎȊȅƳ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƳȅ ǎƛť ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ŘƻōǊŜƧ ŎŜƴƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƻǎƛŊƎŀŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳŀǊȍŜ ƛ 

ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛΣ ȊǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƳŀǊƪƛ ǿƱŀǎƴŜƧΦ   

 

5ƻƪƻƴǳƧŜƳȅ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ Řƭŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ŎȊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

nowych pǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƱŀōƻ ǊƻǘǳƧŊŎȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǿȅōƻǊǳ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƛ ƴƻǿŜƎƻ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ  ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ŘƻōǊŜƧ ŎŜƴƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƻǎƛŊƎŀŏ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ƳŀǊȍŜ Řƭŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ 

 

² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇƻǊǘ Ŧƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ƳŀǊŎŜ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ƻ ƎǊǳǇť ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿŊ  - ƴŀōƛŀƱ ƻǊŀȊ 

ǘƱǳǎȊŎȊŜΦ   Krajowa Platforma Handlowa 

α{ǇƻƱŜƳέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ   ƻŦŜǊǳƧŜ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛƻƳ 

ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘȊǿΦ 

αtƽƱƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀέΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻ ƴŀȊǿƛŜ α{ǇƻƱŜƳ ƴŀ 

ȊŘǊƻǿƛŜέ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ  ƧŜǎǘ ƻŘ ǇƻƴŀŘ н ƭŀǘ ƛ 

jest obecnie w fazie nowego otwarcia. 

WŜǎǘŜǏƳȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 

ŎƘŜƳƛŀ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ α{ǇƻƱŜƳ ōƭƛǎƪƻ ŘƻƳǳέΣ 

planujemy modȅŦƛƪŀŎƧť ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀǊƪƛ ǿƱŀǎƴŜƧΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƱȅ 

ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƴŀƪƛŜƳ α{ǇƻƱŜƳέ 

 
 
 
 
 
 

 
 

mailto:joanna.chilicka@pih.org.pl


 

Debata w KIG: 
α.ƛƭŀƴǎ ǇƻŘǿȅȍƪƛ 
akcyzy ς rynek i 
ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀέ  

 
tƻƭƛǘȅƪŀ ŀƪŎȅȊƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ 
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 
ȊƳƛŀƴ ǎǘŀǿŜƪ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

gospodarczego ς ǘƻ ƎƱƽǿƴȅ 
ǿƴƛƻǎŜƪ Ȋ ŘŜōŀǘȅ ǇǘΦ α.ƛƭŀƴǎ 
ǇƻŘǿȅȍƪƛ ŀƪŎȅȊȅ ς rynek 

ƛ ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀέΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ 
ǎƛť ом ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ǿ YǊŀƧƻǿŜƧ 
Izbie Gospodarczej. W opinii 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 
ǊȊŊŘ ǿ нлмп ǊΦ мр ҈ ǇƻŘǿȅȍƪŀ 
ŀƪŎȅȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƴŀǇƻƧŜ 

spirȅǘǳǎƻǿŜ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ƪǊƽǘƪƻǿȊǊƻŎȊƴŜƎƻ Ʊŀǘŀƴƛŀ 
ŘȊƛǳǊȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧΦ 

 

 
 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǘǳȍ 
Ǉƻ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊȊŊŘǳ ǇƻŘǿȅȍƪƛ 
ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ тул Ƴƭƴ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿƽǿ ǎŊ ƴƛŜǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΦ 
½ǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť m.in. na 
ǿȅǎƻƪƛŜΣ Ƨǳȍ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘǿȅȍƪŊΣ 
ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ ǿȅǊƻōƽǿ 

spirytusowych w Polsce - w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴŊ ŎȊȅ 
.ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ 
ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ¦9Σ ǿ ǘȅƳ 
bƛŜƳŎŀƳƛΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ȍŜ 
ƻǇǘȅƳŀƭƴŊΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳΣ ōȅƱŀōȅ 
ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀ ǇƻŘǿȅȍƪŀ ǎǘŀǿŜƪ 

akcyzy na wszystkie wyroby 
alkoholowe. 

 
aŀǘŜǊƛŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ZP PPS 
 

 

²Ʊŀǎƴȅ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ƳŀǊƪť ǿƱŀǎƴŊ 
 

Podczas Retail Summit 2015 niemal wszyscy 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ƴƽǿƛƭƛ ƻ 
ǎǿƻƛŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ǎƛŜŎƛΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭΦ /Ȋťǎǘƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴych, 
ǇƻƧŀǿƛŀƱƻ ǎƛť ǎƱƻǿƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ ƛ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ǎƛŜŎƛ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ  

 
{ƱǳŎƘŀƧŊŎ ǘȅŎƘ ǇƭŀƴƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ 
zaǎǘŀƴŀǿƛŀƳ ǎƛť ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ǉƭŀƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǘŀƱŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƳŀǊŜƪ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ς ǎŀƳȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƵΦ {ƛŜŎƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ŎƘťŏ ōƭƛȍǎȊŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎ ƻŘ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ  
 
tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŏ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ όǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ƻǇŀƪowania). Co 
ŎƛŜƪŀǿŜ ǘƻΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ǎƛŜŏ ōǳŘǳƧŜ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǎǿƻƧŜƧ ƳŀǊƪƛ ƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ 
ǿǇǊƻǎǘ ƻŘ ƧŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ hŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ƳŀƳȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƪƛƭƪǳ ƴŀǇǊŀǿŘť ŘǳȍȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀŘŀƭ όƳƛƳƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛύ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť αƳŜ ǘƻƻέΣ ƪƻǇƛǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭƛŘŜǊƽǿ Ǌȅƴƪǳ 
Ƨŀƪ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǎǿƻƛŎƘ όŎȊťǎǘƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘύ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΦ 
 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƳŀǊƪŀ ǿƱŀǎƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀŘŀƭ 
ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ {ƛŜŎƛΣ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ ƻǘǿŀǊŎƛŀΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛťƎŀŏ Ǉƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ 
trwale bǳŘƻǿŀŏ ƭƻƧŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ƛ ƱŀǘǿŜ Řƻ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 
 
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƳŀǊŎŜ ǿƱŀǎƴŜƧ Ƨǳȍ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ tLIΦ 
Zapraszamy! 
 

 
 
 
5ƻǊƻǘŀ YŀƱƻǿǎƪŀ 
Ekspert Polskiej Izby Handlu, Strateg w Cobalt Spark 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

QAFP ς Ȋ ƳƛƱƻǏŎƛ 
Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ 

{ȅǎǘŜƳ DǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜƧ WŀƪƻǏŎƛ 
QAFP funkcjonuje na rynku od 
ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ŀ Ƨǳȍ ȊŀŘƻƳƻǿƛƱ ǎƛť ǿ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 
½ƴŀƪ ŘȊƛťƪƛ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŘǳȍȅƳ 
ƪŀƳǇŀƴƛƻƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ Ƨǳȍ 
ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇǊƻŎΦ tƻƭŀƪƽǿΦ 

 

Wyroby certyfikowane znakiem 
v!Ct ǎǿƻƧŊ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ 
ƻǇƛŜǊŀƧŊ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 

rygorystycznego przestrzegania 
ƴƻǊƳ ǿ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 

produkcyjnym. Wysokimi 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǎŊ ƻōƧťǘŜ 

wszystkie etapy produkcji. 
5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘ 

ȊŘƻōȅǿŀ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘ 
sygnowany znakiem QAFP jest 
zawsze wysokiej, powtarzalnej 

ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

¦t9aL ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 
{ȅǎǘŜƳǳ v!CtΣ ŀōȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ 
ǎǘŀǊŜΣ ŘƻōǊŜ ƳŜǘƻŘȅ ŘȊƛŀƱania w 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ς 
Ƴƽǿƛ ǇǊŜȊŜǎ ¦t9aL ²ƛŜǎƱŀǿ 
wƽȍŀƵǎƪƛΦ .ƻŘȋŎŜƳ ōȅƱȅ Řƭŀ ƴŀǎ 

smaki i aromaty, jakie 
ǇŀƳƛťǘŀƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ 
ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ {ȅǎǘŜƳƻǿƛ 
v!Ct ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ Ƴƛťǎƻ ƛ ƧŜƎƻ 
ǇǊȊŜǘǿƻǊȅ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ 

kulinarnym wspomnieniem. 
NatuǊŀƭƴŜ ǿťŘƭƛƴȅ ƛ ǿȅǏƳƛŜƴƛǘŀ 
ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴŀ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊ ƴŀ 
ǎƪƭŜǇƻǿŜ ǇƽƱƪƛΦ ¢ǿƻǊȊŊŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛ ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŊŎ ǎƳŀƪƛ Ȋ ŘŀǿƴȅŎƘ 

ƭŀǘΣ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 
²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ƧŜŘȊŜƴƛŀ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǎȊŜƎƻ 

ȍȅŎƛŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ŘōŀƳȅΣ ōȅ ƧŀƪƻǏŏ 
ǿȅǊƻōƽǿ v!Ct ōȅƱŀ ȊŀǿǎȊŜ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŀΦ 

Inventage 
 
 
 
 
 
 
 
 
hōƴƛȍŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ ƻŦŜǊǘȅ 
LƴǾŜƴǘŀƎŜΦ bŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻƎƽƭƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ /L¢ ƛ ±!¢Σ 
Ƨŀƪ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŦƛǎƪŀƭƴŜ ǿ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
 
bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ŀƴŀƭƛȊŀ Ƴŀ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ .ƛƻǊŊ ƻƴƛ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀ 
dana firma, oraz ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎŜŎƘȅ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. Na tej podstawie 
ǿȅǎȊǳƪǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΦ 
 
_ǳƪŀǎȊ {ȊŀǘƪƻǿǎƪƛΣ ƳŜƴŜŘȍŜǊ ŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ǿȅƧŀǏƴƛŀΥ 
 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ CƛǊƳȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ƳǳǎȊŊ ǇƱŀŎƛŏ ǘǳǘŀƧ nawet 
ƻƪΦ нр ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴƛȍ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ŎȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 
aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊŜƴƛŜ ǎǇƻǊȅŎƘ ƪǿƻǘΦ 
 
LƴƴŜ ǿŀȍƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ VAT όŜƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ƛƴƴȅƳ 
ŦƛƭŀǊŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ŎȊȅƭƛ ƻōƴƛȍŀƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ zakupowych) oraz ǇƻŘǿƽƧƴŜ 
opodatkowanie. ² ǘȅƳ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƴŀǎȊŀ ŦƛǊƳŀ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊȊŜōƛŏ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǳǘǊŀǇƛŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱŜƪ 
eksportowych i importowych. 
 
bŀǎƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿ Polsce jest 
ȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ŎƛŊƎƭŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
sprawdzone i pewne τ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƴŀǊŀȍŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ 
fiskusem. 
 
Szatkowski dodaje: 
 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŜŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪƭƛŜƴǘ ƴƛŜ ǇƱŀŎƛ ƴƛŎ Ȋŀ ƴŀǎȊŜ ǳǎƱǳƎƛ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ŘȊƛŜƭƛƳȅ ǎƛť 
znalezionymi zyskami. 
 

hǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƴŀǎȊŊ ƻŦŜǊǘŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
optymalizacji podatkowej ȊŀŎƘťcamy do kontaktu z  
_ǳƪŀǎȊŜƳ {ȊŀǘƪƻǿǎƪƛƳ (l.szatkowski@inventage.pl,  
+48 22 266 84 50). 
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½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
debacie Polskiej Izby Handlu 

 

 
α{ƪƭŜǇ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ς 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘέ 

 
 

WTOREK 
14 kwietnia 
Godz. 14.00 

EXPO XXI, hala nr 4 
 
 

aLB5½¸b!wh5h²9 ¢!wDL 
À²¸bh|/L L b!thWj² 

 
 

WORLD FOOD WARSAW 
14-16 kwietnia br. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

bƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ w supermarketach Grupy 
aǳǎȊƪƛŜǘŜǊƽǿ 

DǊǳǇŀ aǳǎȊƪƛŜǘŜǊƽǿΣ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŀ ǇƻƴŀŘ нсл 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ нмф ǎƪƭŜǇŀƳƛ 
LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ƛ млу ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ .ǊƛŎƻƳŀǊŎƘŞΣ ƴƛŜ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ƭŀǳǊŀŎƘΦ ² 
ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƳōƛǘƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭǎƪŀ /!t нлнлΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱŀ Ƴƻǿŀ ǿ 
poprzednim wydaniu biuletynu, Grupa wprowadzi w tym roku nowe 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ ƻōǳ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛŜŎƛΦ 
 
bŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ DǊǳǇȅ ǎƛŜŏ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǎǿƽƧ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƛ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ 
ǘǊŜƴŘŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŊ ȊƳƛŀƴŊ Ƴŀ ōȅŏ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŦƻǊƳŀǘǳ LƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ {ǳǇŜǊΣ Ȋ 
nowoczesnȅƳ ŘŜǎƛƎƴŜƳ ǿƴťǘǊȊ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴ ƻŦŜǊƻǿŀƱ 
ōƻƎŀǘǎȊŀ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ bŀ ǎƪƭŜǇƻǿȅŎƘ ǇƽƱƪŀŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŀ ƛƭƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǏǿƛŜȍȅŎƘΣ 
regionalnych i ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƭŀŘŀ Ȋ ǿťŘƭƛƴŀƳƛ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿťŘȊŀǊƴƛ ƻǊŀȊ ƳƛťǎŜƳ Ȋ 
ǊƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŀƵ ƎƻǘƻǿȅŎƘΦ 
 
tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƳŀƧǳ ǎƛŜŏ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǘŜǎǘȅ ƳƻŘŜƭǳ 5ǊƛǾŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ 
ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ 5ƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ Řǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŘōƛŜǊŀŏ ȊŀǇŀƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀƳƽǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
Internet.  
 

wƽǿƴƛŜȍ .ǊƛŎƻƳŀǊŎƘŞ 
ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ {ƛŜŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
орлл Ƴ ƪǿΦ {ŀƭŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ Řǿŀ αǏǿƛŀǘȅέΥ Ǐǿƛŀǘ 
αǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛέΣ ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ ŘȊƛŀƱƽǿ ŘŜƪƻǊŀŎƧŀ ƛ ƻƎǊƽŘ ƻǊŀȊ Ǐǿƛŀǘ αǇƻǘǊȊŜōȅέ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳŀƧǎǘŜǊƪƻǿŀƴƛŜΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŎȊťŘƴȅ 
ƪƻƴŎŜǇǘ 9ƪƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻȊŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅƳƛ 
ƎŀƳŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƛƻǎŊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ tƻƴŀŘǘƻ мф ƳŀǊŎŀ ǊǳǎȊȅƱŀ ƴƻǿŀ 
ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ .ǊƛŎƻƳŀǊŎƘŞΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 
wzmocnienie wizerunku marƪƛ Ƨŀƪƻ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŘƻōǊŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘΦ  
 
½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ DǊǳǇȅ aǳǎȊƪƛŜǘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлмп ǊΦ 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ рΣпо ƳƛƭƛŀǊŘŀ ȊƱƻǘȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿ ƛ ǳȊȅǎƪŀƱŀ мм ҈ ǿȊǊƻǎǘ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳΦ 
 
 
 



 

Kryteria doboru 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ǎƛť Ȋ ȊŀƪƱŀŘƪŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ LȊōȅ 

BEZPIECZNY SKLEP - 
ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ ǘŀƳ tŀƵǎǘǿƻ 
ōŀȊť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘΦ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻŦŜǊǘť 
ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ŀǳŘȅǘƽǿΦ 

 

 
 

² ȊŀƪƱŀŘŎŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ŀǊǘȅƪǳƱ Adama Suligi, 

Eksperta PIH  
ŘƻǘΦ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻōƻǊǳ 

ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ  
 

 
 

Wspieraj polskich 
Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ς jedz 
ƧŀōƱƪŀ 

 
 

 

Virtual Security System ς ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

 
² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜ ȊǿǊƽŎƛƱŜƳ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎȊŜƪŀƧŊŎŊ ƴŀǎ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊΦ 
ȊƳƛŀƴť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ƪǿŜǎǘƛť αƻȊǳǎƻǿŀƴƛŀέ ǳƳƽǿ ȊƭŜŎŜƴƛŀΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ Ȋ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅΣ ōťŘȊƛŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ς ǿǎǘťǇƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƴŀǿŜǘ нр҈Φ 
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƧŀƪƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǿ ǘȅƳ 
ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŀƎŜƴŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǘǊȊŜŎƘ 
kierunkach: 
 

1. ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ½ƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ς kierunek najbardziej 

ƴƛŜŘƻǊȊŜŎȊƴȅΣ ƎŘȅȍ ōǳŘȍŜǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ όȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊ 

ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǳŘƎŜǘύΣ 

2. ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ς ǇƻƳȅǎƱ ǘŀƪ 

ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǘǊǳŘƴƻ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ ƻŘƴƛŜǏŏ όƻōŜŎƴƛŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎŊ Ƨǳȍ ƴŀ ǘŀƪ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ȍŜ 

ƧŀƪŀƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŀ ǿ ƛŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ŘŜƎǊŜǎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǳǎƱǳƎύΣ 

3. redukcja liczby godzin ochrony stacjonarnej na rzecz nowoczesnych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ƧŜŘȅƴŜ ǎƱǳǎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǊŜŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ 

ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪ ǿƛŀŘƻƳƻ ǎŊ Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜ ƴƛȍ ŎȊƱƻǿƛŜƪΦ 

!ōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƱƻȍŜƴia opisane w pkt. 3 konieczne jest dysponowanie 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƧŀƪƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƳΦƛƴΦ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ CŀƭŎƻƴнп όwww.falcon24.pl). Analityka obrazu, super 
ǎȊȅōƪƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǿƛŜǘƴƛŜ 
ǿȅǎȊƪƻƭƻƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘƻ ŀǘǳǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳǳǎȊŊ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ŀƎŜƴŎƧŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 

 
Adam Suliga,  Ekspert Polskiej Izby Handlu 

                                     
bƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ŜƪǎǇŜǊǘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
Specjalista z obszaru kierowania i organizacji struktur 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tǊŀƪǘȅƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 
tŀǎƧƻƴŀǘ ƴŀǳƪƛ ƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ [ƛŘŜǊΣ ƳŜƴǘƻǊ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƛŜŎ 
ōǳŘǳƧŊŎȅ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎƛŊƎƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ 
ǿƛŜŘȊťΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΦ 

 
 
 
 

 

http://www.pih.org.pl/dzialalnosc-pih.html
http://www.pih.org.pl/aktualnosci/57-aktualnosci/1368-kryteria-wyboru-dostawcow.html
http://www.pih.org.pl/aktualnosci/57-aktualnosci/1368-kryteria-wyboru-dostawcow.html
http://www.falcon24.pl/


 

{ȊƪƻƱŀ aťǎƪƛŜƎƻ 
Stylu 

 
{ȊƪƻƱŀ aťǎƪƛŜƎƻ {ǘȅƭǳ ȊŀǇǊŀǎȊŀ 
Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘŜƳ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜƧ 
ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ ǇΦ  !gnieszka 

|ǿƛǎǘ-YŀƳƛƵǎƪŀ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ostatnim okresie.  

 

 
 

.ȅƱȅ ƴƛƳƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ αtƛťƪƴŀΣ ōƻ 
ǎȊŎȊťǏƭƛǿŀέ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ 

Amazonkom, konferencja 
"Show me don't tell me", 

prelekcje organizowane przez 
Lady's Diamond Club, 

konferencja Startups Going 
DƭƻōŀƭΣ ǿȅƪƱŀŘȅ Řƭŀ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ 
Civitas, London Fashion Week. 
wŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴƻȍƴŀ 
ƻōŜƧǊȊŜŏ ƴŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅƳ ōƭƻƎǳ 

ǎȊƪƻƱȅ  

 

 
 

www.szkolameskiegostylu.pl/blog 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

Czy w organizacji potrzebny jest coaching? 
 
tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƧŜǎǘ ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ƛŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƴƻǏƴƛƪ 
ǎǳƪŎŜǎǳ ŦƛǊƳȅΦ {ǘŊŘ ǘŀƪ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳȅΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
potrzeby, rozwijanie ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ 
ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ƻƎƽƭƴŀ ƳƛǎƧŊ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  
 
Czym jest coaching? 
/Ƙƻŏ ƪƻǊȊŜƴƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǎƛť ƴŀǿŜǘ ǿ ·±L ǿƛŜƪǳΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 
ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱ ²Φ ¢ƛƳƻǘhy Gallwey. W jego 
ƳƴƛŜƳŀƴƛǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǎǳƪŎŜǎǳ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀǿŀƴƛŜ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇȅǘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŊ Ƴǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ȊƴŀƭŀȊƱ 
swoje zastosowanie w biznesie, zdrowiu i edukacji. 
 
Coaching to nie doradztwo 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘȅǊŜƪǘȅǿƴȅΣ ƴƛŜ ŘŀƧŜ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ wƻƭŊ ŎƻŀŎƘŀ jest 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ Ȋ ǇǳƴƪǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƭƛŜƴǘ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŜΣ Řƻ 
ǇǳƴƪǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏΦ ¢ƻ ǎŀƳ ƪƭƛŜƴǘ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŎŜƭŜΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎƘŎŜ 
ǇǊŀŎƻǿŀŏΦ /ƻŀŎƘ Ƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƳƽŎ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ǿ ƎƱťōǎȊȅƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿ ŘƻƪƱŀŘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 
ǿŀȍƴȅƳ  ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎƻŀŎƘƛƴƎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇȅǘŀƵ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎƪƱƻƴƛŏ ƪƭƛŜƴǘŀ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǳŎȊȅ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 
 
YƻǊȊȅǏŎi dla firmy 
² ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ½½[ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȊȅǎƪǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ WŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǿƛťŎ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŀǘŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊŊ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ǇƻȊƛƻƳ ǎǿƻƧŜƧ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ŘƻŎŜƴƛŀƴƛΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŊ ǎǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎťΦ 
!ōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƨŀƪƛ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 
ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎŜǎƧƛ 
coachingowych, takich jak m.in. pani Agnieszka Studnicka-Suliga (nr tel. 608 538 
859, adres e-mail: agnieszka.studnicka-suliga@wp.pl). 

 
Magdalena Kot-Radojewska: socjolog, pedagog, 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ ǎǘǳŘƛƽǿ  ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YŀŘǊŀƳƛ ƛ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
sǘǳŘƛƽǿ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƪŀ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ 
.ƛȊƴŜǎǳ ǿ 5ŊōǊƻǿƛŜ DƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀΣ ǘǊŜƴŜǊΣ 
YƛŜǊƻǿƴƛƪ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ .ƛǳǊŀ YŀǊƛŜǊ ƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
Ustawicznego WSB, ekspert ds. ewaluacji w projektach 
ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ȊŀǎǘťǇŎŀ wŜŘŀƪǘƻǊ bŀŎȊŜƭƴŜƧ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ 
WSB αbŀǳƪŀ ƛ .ƛȊƴŜǎέΣ ŀǳǘƻǊƪŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΦ  
 

www.magdalenakot.pl 
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Retail Summit 2015  
 

Podczas Retail Summit 2015 
Dyrektor Polskiej Izby Handlu 
aŀŎƛŜƧ tǘŀǎȊȅƵǎƪƛ  ƳƻŘŜǊƻǿŀƱ 
ǇŀƴŜƭ αDŘȅ ŎŜƴŀ ƛ ǏǿƛŜȍƻǏŏ Ƨǳȍ 

nie wystarcza  - nisze 
asortymentowe, oferta 

produktowa oraz inne sposoby 
ƻŘǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛέΦ 

 
 ² ǇŀƴŜƭǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇΦ 
Mariusz Myszak Dyrektor 
Operacyjny sieci Topaz, p. 
Sylwia Olechno Dyrektor 

Generalny Chorten Group, p. 
tŀǿŜƱ YƻȊƛŀǊ Wiceprezes Eko 

Holding oraz p. Wŀƴ {ŀƱŀǘŀ 
Prezes sieci Nasz Sklep.  

 
tŀƴŜƭƛǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊȅƭƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǘŜƳŀǘȅΥ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜ ƘŀƴŘŜƭ Řƻ ŦƻǊƳǳƱȅ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƴƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ ǘŀƪ 
ǎƛƭƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ Ŏƻ ȊŀǘŜƳ 
ōťŘȊƛŜ decyŘƻǿŀŏ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ? Jak powinna 
ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ? Czy marka 
ǿƱŀǎƴŀ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛƪŀƭƴȅ 
Řƭŀ ǎƛŜŎƛ Ƴŀ ǎȊŀƴǎŜ ǎǘŀŏ ǎƛť 
αƧťȊȅŎȊƪƛŜƳ ǳ ǿŀƎƛέ ǿŀƭƪƛ 

konkurencyjnej?  
 

bŀ ƛƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 
popǊŀǿť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿ 
ƧŀƪƛƳ ƳƻŘŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ 

klucza do sukcesu integracji 
ǇǊȊŜȊ ǘǿŀǊŘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

franczyzowe czy konsolidacja 
hurtu? 

 

 
 
 

 
 

tƻƭŀƴŘ ϧ /99 wŜǘŀƛƭ {ǳƳƳƛǘ нлмр ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ 
 
 

Kolejna edycja Poland & CEE Retail Summit 2015 za nami! Kongres po raz kolejny 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƘŀƴŘƭǳ ƛ Ca/D ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱŀ ǇƻƴŀŘ фол 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛΣ ǇƻȊŀ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǊŜƪƻǊŘƻǿŀ ōȅƱŀ 
ponadto:  
 
- ƛƭƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ς рм όǿ ǘȅƳ ǎƛŜŎƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ wǳƳǳƴƛƛ ƛ {ƱƻǿŀŎƧƛύ  
- ƛƭƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎƛŜŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ς 140+ 
- ƛƭƻǏŏ ŦƛǊƳ Ca/D ς 152 
- ƛƭƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ Ca/D ς 350+ 
 
YƻƴƎǊŜǎ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ōȅƱ ǏǿƛŜǘƴŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǊƻōƛŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ Ȋ ƘŀƴŘƭŜƳΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ 
ǎǘǊƻƴȅ ǎƱǳȍȅƱŀ ǘŜƳǳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎŜǎƧŀ ǎǇŜŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ Ǝŀƭŀ wŜǘŀƛƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΣ Ȋ 
ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ ǘŜƳǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² wŜǘŀƛƭ {ǳƳƳƛǘ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿȊƛťƱƻ ммс tǊŜȊŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘƽǿΣ рп /ȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ орт 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿΦ  
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ YƻƴƎǊŜǎǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊŘŀƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ wŜǘŀƛƭŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмп ŀ ȊǿȅŎƛťȊŎŀƳƛ ƻƪŀȊŀƭƛ ǎƛťΥ 
 
{ƛŜŏ ƘŀƴŘƭƻǿŀ roku: Selgros 
Hipermarkety: Carrefour Polska 
{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅΥ tƛƻǘǊ ƛ tŀǿŜƱ 
Dyskonty: Biedronka 
Hurtownicy i Dystrybutorzy: Selgros 
Convienience i franczyza: SPAR Polska 
Regionalne i Lokalne Sieci Handlowe: Simply Market 
 

 
 
Kolejna edycja Retail Summit Ƨǳȍ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмс ǊΦ Wǳȍ ǿƪǊƽǘŎŜ ȊŀƳƛŜǏŎƛƳȅ ƴŀ 
stronie kongresu szersze podsumowanie. 
 
 
 
 
 
 



 

½ōƛƽǊƪŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

 
 

{ǇƻƱŜƳ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ CǳƴŘŀŎƧƛ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ IŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪŀƴƻŎƴŊ 
ȊōƛƽǊƪť ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ Iŀƭƛ 

Mirowskiej.  
 
 

Podaruj innym koszyk  
 

 
 

½ŜōǊŀƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀ ƪǿƻǘť 
ƻƪΦ мфллȊƱΦ  

 
½ƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ 
ȊŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

KARAN w Warszawie.  
 

 
 
 

 

½ǿȅŎȊŀƧŜ ȊŀƪǳǇƻǿŜ tƻƭŀƪƽǿ ς wyniki ankiety 
 
CǳƴŘŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ IŀƴŘƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿǏǊƽŘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 
ŀƴƪƛŜǘť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ όǎǘȅŎȊŜƵ ς 
ƳŀǊȊŜŎ нлмрύΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ от ƻǎƽōΦ 

 

 
 

YƭƛŜƴŎƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪǳǇǳƧŊ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǎƪƭŜǇŀŎƘΣ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀŎƘ ƛ 
dyskontach ς ȍŀŘŜƴ Ȋ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘƽǿ ƴƛŜ ǿȅǎǳƴŊƱ ǎƛť ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜΣ 
ǎǘŊŘ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅōƻǊǳΦ ² 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ȊŀƪǳǇŀŎƘ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ 
ŎȊŀǎǳΣ ŎȊȅƭƛ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǎƪƭŜǇǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řǳȍȅ ǿȅōƽǊ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŀŎƘΦ bŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƴƛǎȊȅΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻǘǊȊŜō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ, np. 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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