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W sejmie pojawit sie nowy pomyst na

wprowadzenie liniowego podatku od obrotu z
rowng stawka dla wszystkich, bez kwoty wolne;.
Jest to konsekwencjg tego, ze pobieranie
podatku od handlu zostato zawieszone po tym
jak Komisja Europejska wszczeta postepowanie
ws. tej daniny.
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Handlowcy nie akceptujg projektu podatku od handlu detalicznego w
wersji liniowej. Przedstawione wczoraj propozycje nie korespondujg w
zaden sposob z praktyka gospodarczg i maja sie nijak do funkcjonowania
handlu detalicznego produktéw spozywczych.

Wszyscy przedstawiciele sieci franczyzowych, partnerskich i spétdzielczych
podkreslali, ze w obecnych realiach rynkowych — presji cenowej —
rentowno$¢ w handlu detalicznym produktami zywnosciowymi oscyluje
wokdt 0,5-1,5% (Srednia rentownos$¢ w handlu detalicznym zgodnie z
danymi Bisnode za rok 2014 wynosi ponizej 1%). Natozenie podatku
liniowego w wysokosci powyzej 1% spowoduje utrate rentowosci przez
wiekszo$¢ podmiotéw handlu detalicznego, a w rezultacie likwidacje
tysiecy sklepéw, miejsc pracy i spadek przychoddéw budzetowych wiekszy
niz planowane zyski z podatku od handlu.

Nie ma i nie bedzie zgody branzy na takie rozwigzania. Przy podatku
liniowym na poziomie 1% obcigzenie podatkowe handlu niezaleznego
wzrosnie okoto pieciokrotnie. Jedynymi wygranymi na scenariuszu
podatku liniowego w wysokosci 1% bytyby zagraniczne sieci dyskontéw,
poniewaz ich rentowno$¢ wynosi 3-4%, zatem po zaptaceniu nowego
podatku tylko one nadal bytyby dochodowe. Czy tak ma wygladac
wyrownanie szans o ktorym moéwit rzad w styczniu? Handlowcy juz raz
wyraznie powiedzieli, ze jezeli wersja podatku ze skalg progresywng nie
moze wej$¢ w zycie, na inne rozwigzania sie nie zgadzamy.

Symulacja skutkow wprowadzenia podatku liniowego dla
handlu>>>
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Raport: Rynek produkcji spozywczej w Polsce

Analiza polskiego rynku spozywczego wskazuje, ze jego rzeczywisty obraz jest
dosc¢ odlegty od stereotypowego postrzegania. Wiekszos¢ kategorii zdominowana
jest przez 3 - 5 producentéw spozywczych, z ktérych znaczaca czesé to podmioty
zagraniczne. Przy rozwazaniu o sposobie ksztattowania relacji producentéw i
dystrybutoréw nalezy braé¢ pod uwage, ze nie kazidy producent ,polskiej
zywnosci” to polski przedsiebiorca, a wrecz przeciwnie — ze wielu z nich to
wielkie, miedzynarodowe korporacje.

To tezy najnowszego raportu Fundacji Republikanskiej poswieconego rynkowi
producentéw spozywczych w Polsce. Impuls do napisania analizy dat
przygotowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi projekt ustawy o
przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w
obrocie produktami rolnymi i spozywczymi (druk nr 790).

Ustawa ta w zatozeniu projektodawcédw ma chroni¢ polskich producentéow w
kontaktach z miedzynarodowymi sieciami sprzedazy. Tymczasem polski rynek
produkcji zywnosci, poza kilkoma kategoriami, jest zdominowany przez
zagraniczne koncerny. Przekaz panujgcy w mediach czy wsréd zwyktych
obywateli jest niestety btedny. Celem tego raportu jest wyjasnienie tych
watpliwosci.

Autorzy raportu zwracajg w nim uwage rowniez na inny, niepokojacy fakt. Ze
wzgledu na zwiekszenie mozliwosci kontroli wykorzystywania dominujgcej
pozycji (poprzez anonimowe zgtoszenia), istnieje ryzyko, ze duze podmioty beda
wolaty korzysta¢ z produktéw dostawcéw rownych sobie wielkoscig, aby
zabezpieczy¢ sie przed posadzeniami o stosowanie przewag kontraktowych.
Moze to doprowadzi¢c do wypchniecia z rynku matych producentéw, co
dodatkowo pogorszy ich pozycje.

Fundacja Republikariska wskazuje, ze proponowane przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi regulacje idg w dobrym kierunku. Nalezy jednak zadbac,
aby chronity one zaréwno mniejszych producentéw, jak i mniejszych
dystrybutorow. Co do pierwsze] kategorii, konieczna jest Scista kontrola efektéow
dziatania ustawy i weryfikowanie, czy nie powoduje ona jeszcze wiekszej
koncentracji rynku. Gdyby sie tak stato, panstwo powinno rozpocza¢ dziatania
antymonopolistyczne.  Natomiast, aby zabezpieczy¢ interesy matych
dystrybutoréw, konieczne jest réwniez uwzglednienie w katalogu nieuczciwych
praktyk stosowanych przez dominujacych dostawcéw wobec mniejszych
nabywcow.
Raport Fundacji Republikaniskiej: Rynek produkcji spozywczej w Polsce>>>

Wykres 5. Udzial sklepéw wielkoformatowych oraz maloformatowych w lgcznej
sprzedazy popularnych kategorii
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Nielsen


http://fundacjarepublikanska.org/wp-content/uploads/2016/10/Rynek-produkcji-spo%C5%BCywczej-raport-2016-10-27.pdf

Symulacja skutkow
wprowadzenia

podatku liniowego
dla handlu

Przyktadowo:

Dwa sklepy
Miesieczny obrét kazdego
500 000 PLN
taczny obrét miesieczny
1000 000 PLN
taczny obrét roczny 12 000
000 PLN
Rentownos¢ 1,5 %

Dochéd wynosi 180 000 PLN
rocznie.

Podatek dochodowy w
wysokosci 19% ptacony od
dochodu wynosi 34 200 PLN.
Podczas gdy wedtug
propozycji podatku
obrotowego w wysokosci
1,5% obcigzenie wyniostoby
180 000 PLN czyli caty
dochdd.

W przypadku odliczenia
podatku obrotowego od
dochodowego rzeczywiste
obcigzenie przedsiebiorcy
wyniesie 145 800 PLN czyli
wzrosnie pieciokrotnie.
Zrownowazenie podatku
dochodowego z obrotowym
miatoby miejsce dopiero przy
rentownosci ok. 8%.

Wiecej tutaj>>>

Jak dochodzi do katastrofy

Gdy bada sie przyczyny kazdej katastrofy — lotniczej, budowlanej czy morskiej —
zawsze okazuje sie, ze nastgpita ona na skutek ztozenia kilku czynnikéw, z ktérych
zaden nie spowodowatby jej samodzielne, ale wszystkie razem wystepujgc w tym
samym czasie prowadzg do tragicznego konca.

Przy obserwacji tego co dzieje sie obecnie w zakresie legislacji dotyczacych
handlu niestety nasuwa sie podobny wniosek — kolejne mate (i nie takie mate)
zdarzenia wystepujgce jednocze$nie mogg spowodowad osiggniecie swego
rodzaju masy krytycznej i eufemistycznie rzecz ujmujgc powazine problemy
branzy handlu detalicznego.

Przede wszystkim jest to podatek handlowy. Jego nowa odstona zapowiadana
przez wtadze, czyli podatek liniowy w wysokosci 1% lub wiecej, to gigantyczne
obcigzenie dla niezaleznego handlu, ktéry dziata na rentownosciach zwykle
nizszych. Jest to prezent dla dyskontow, ktére to wytrzymajg i wzmocnig
pozycje, bo znikng liczne mniejsze sklepy, poniewaz cata rentownosé pozre
podatek, ktéry bedzie zatem podstawowym czynnikiem bardzo ostabiajgcym
handel.

Kolejny istotny problem to ustawa o przewadze kontraktowej, ktdra przyczyni sie
do ostabienia pozycji handlu niezaleznego i umocni status quo dostawcow. W
celu minimalizacji ryzyka niesionego przez te ustawe moze zaistnie¢ istotna
zacheta dla duzych sieci handlowych do zacie$niania wspdtpracy z duzymi
globalnymi graczami. Relacje miedzy pordwnywalnie duzymi podmiotami trudniej
bedzie zakwalifikowaé jako przejaw przewagi kontraktowej, co odbije sie na
niezaleznym handlu traktowanym juz po macoszemu przez niektérych wiekszych
dostawcow.

Kolejna sktadowa problemu to mozliwe ograniczenia w sprzedazy alkoholu — jak
wiadomo to podstawa funkcjonowania handlu niezaleznego i jezeli w niektdrych
miejscach jego sprzedaz zostanie zakazana spowoduje to upadki sklepow,
poniewaz alkohol to generator marzy.

Dodatkowy czynnik na pierwszy rzut oka niestrategiczny — ale tylko na pierwszy
rzut oka — zakaz informowania o wyrobach tytoniowych i papierosach
elektronicznych  w punkcie sprzedazy. Uniemozliwia to informowanie
konsumentdw o nowych produktach majacych potencjat do zmniejszania
szkodliwosci, takich jak e- papierosy czy nowatorskie wyroby tytoniowe. Jak
bedzie mozna teraz komunikowac¢ oferte? Sprzedaz legalnych papieroséw caty
czas sie zmniejsza. gtéwnie kosztem szarej strefy, a to dla sklepéw kolejne
kilkanascie do kilkudziesieciu procent obrotédw. Wraz z wejSciem w zycie nowych
przepisdw dotyczacych opakowann papieroséw wzrasta znacznie ryzyko
zwiekszenia szarej strefy, bo u naszych wschodnich sgsiadéw opakowania sie nie
zmienia.

Kilka mniejszych powoddw, ktére same w sobie nie przesadzajg, ale razem z
powyzszymi dopetniajg obrazu — zmiany w sprzedazy lekéw OTC, zbieranie
danych przez ministerstwo z kas fiskalnych i ich kosztowna wymiana, systemy
$ledzenia wyrobdw tytoniowych czy wolne niedziele ktére w opinii ponad 40%
handlowcdw moga spowodowac spadek obrotow.

To zaledwie czes¢ przyktaddw zmian legislacyjnych, ktére pojawiajg sie w handlu i

beda miaty wptyw na jego rentownos¢. Prawdopodobnie zadna z nich sama w

sobie nie bedzie przyczyna katastrofy, ale wszystkie wziete razem

( ‘ mogaq stanowi¢ przyczyne do upadku handlu, ktéry juz w tej chwili

Ll | dziata na granicy mozliwosci. Kumulacja takich elementéw to
naprawde przepis na katastrofe dla branzy.

Maciej Ptaszynski, dyrektor Polskiej 1zby Handlu


http://www.pih.org.pl/images/dokumenty/pismo_podatek2listopada.pdf

E-mail & SMS

marketing w
okresie Swiat!

Do $wiat zostato kilka tygodni,
ale juz teraz warto zadbag, aby
ten najgoretszy okres w roku w
petni wykorzystac. Jeszcze jest
czas na przygotowanie
odpowiedniej strategii
komunikacji i zwiekszenie
sprzedazy w okresie
Swigtecznym.

Platforma REDLINK chce poméc
marketerom w tym goragcym
okresie i podzieli¢ sie z nimi
wiedzg w zakresie skutecznej

Swigtecznej komunikacji z
uzytkownikami. Dzieki wysokiej
zawartosci merytorycznej
przyciggnat w zesztym roku
setki marketeréw, wiascicieli
sklepdw i wszystkich innych
chcacych zadbac o swoje
kampanie w tym gorgcym
okresie.

Cykl darmowych szkolen online
organizowany przez REDLINK to
wydarzenie wspierane przez
Polskg Izbe Handlu, ktére
odbywac sie bedzie na
przestrzeni listopada.
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REDLINK

SKUTECZNY
E-MAIL & SMS MARKETING

W OKRESIE SWIAT

ZAPISZ SIE >

WEBINARIUM

Kazde spotkanie w ramach tego
maratonu poswiecone zostanie
innemu zagadnieniu:

09.11 - E-mail Marketing
16.11 — SMS Marketing
Zarejestruj sie juz dzi$ na:
www.redlink.pl/webinary

Ankieta PIH dot. handlu w niedziele

=] POLSKA .. 1 ;
I* 1ZBA Jaki jest oczekiwany przez Panistwa wptyw zakazu
HANDLU handlu w niedziele na Paristwa sklep ?

B neutralny

B spadek obrotéw mojego
sklepu / sklepéw

wzrost obrotéw mojego
sklepu / sklepéw

W zwigzku z prowadzonymi pracami dotyczgcymi ograniczenia handlu w niedziele
oraz faktem, ze regulacja ta niesie za sobg niezwykle ztozone skutki gospodarcze i
spoteczne Polska Izba Handlu zdecydowata o przeprowadzeniu w tej sprawie
ankiety wsrdd przedsiebiorcéw — wiascicieli sklepéw - ktérych oprécz
konsumentéw zmiana ta dotknie najbardziej. W ankiecie wzieto udziat 5700
niezaleznych wiascicieli sklepdw spozywczych, zaréwno zrzeszonych w sieciach
franczyzowych lub partnerskich jak i niezrzeszonych w zadnej sieci - Zostata ona
przeprowadzona pomiedzy 27 wrzesnia i 12 pazdziernika 2016.

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w ankiecie odpowiadali na pieé¢ pytaid o znaczenie
handlu w niedziele i skutki planowanego ograniczenia oraz o to jak powinien
wygladac handel w niedziele w naszym kraju.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, iz 56% przedsiebiorcow
odpowiedziato, ze ograniczenie handlu w niedziele spowoduje odptyw
konsumentéw do dyskontéw lub do punktéw ktére pozostang czynne w
niedziele.

Ponadto 57% przedsiebiorcéw zwrdcito uwage na negatywne konsekwencje
zamkniecia hurtowni w niedziele i poniedziatek rano.

42% wtascicieli sklepdw ocenia, ze ograniczenie handlu w niedziele przyczyni sie
do obnizenia obrotéw sklepdw, a zaledwie 18% oczekuje wzrostu obrotéw dzieki
ograniczeniu handlu w niedziele.

Najbardziej podzielone stanowiska prezentujg handlowcy w sprawie réznych wizji
funkcjonowania sklepéw w niedziele. Za petnym zamknieciem sklepdéw jest 29%
wiascicieli, jednak tylko 6% jest za uchwaleniem zaproponowanego projektu
ustawy bez zmian. Za zachowaniem obecnego status quo opowiedziato sie 34%
handlowcdéw, natomiast wytgczenie z zakazu przedsiebiorcow prowadzacych
sklepy samodzielnie poparto 31% z nich.

Obecnie proponowany projekt ograniczenia handlu w niedziele nie zostat przez
ankietowanych przedsiebiorcow przyjety pozytywnie i widzg oni negatywne
skutki tej regulacji dla swoich bizneséw. Szczegdlnie drobni przedsiebiorcy
prowadzgcy mate sklepy spozywcze, sg zwolennikami zachowanie a mozliwosci
handlu w niedziele — az 65% ankietowanych firm opowiada sie za
pozostawieniem obecnych regulacji lub za wytgczeniem z zakazu handlu
wiascicieli, zaréwno niezrzeszonych jak i zrzeszonych w sieciach franczyzowych.

Wvyniki ankiety tutaj>>>



http://www.redlink.pl/webinary
http://www.pih.org.pl/images/dokumenty/ankieta_PIH2016_niedziele.pdf
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Targi RetailShow
16 - 17 listopada 2016
Warszawa

D RetailShow

Exneimion & conrerence 2016
VIl MIEDZYNARODOWE
TARGI WYPOSAZENIA SKLEPOW

16-17 listopada, EXPO XXI, Warszawa

Private Label Show
22 - 23 listopada 2016
Lublin

PRIVATE LABEL SHOW

TARGI W OMAREK

22-23 LISTOPADA 2016
Lublin
—— e ROZWIN SWOJ BIZNES &——

| ZEBRA

Kongres EMW
22-25 listopada 2016

Targi ORZEL DYSTRYBUCII
FMCG
25 listopada 2016
Warszawa

TARGI Orzet Dystrybucji FMCG
25.11 PGE Narodowy

O ORZEL DYSTRYBUCII FMCG

Kosmetyki,
Chemia i Higiena,
Art. Spozywcze

Trendy sprzedazy w sklepach matoformatowych w

pazdzierniku 2016 r.

We wrzesniu 2016 r. obroty sklepdw matoformatowych o powierzchni do 300
m2 byty o 10% wyzsze niz rok wczesniej, mimo iz liczba transakcji wzrosta w
tym czasie tylko 0 2%. W pordwnaniu z sierpniem liczba transakcji obnizyta sie
0 2%, natomiast wartos$é sprzedazy — o 4%.

Do$¢ wysokie temperatury utrzymujgce sie w pierwszej potowie miesigca
przetozyty sie na dobre wyniki kategorii typowo letnich, takich jak piwo,
napoje czy lody. We wrzesniu piwo w sklepach matoformatowych kupito o 4%
wiecej klientédw niz wczesdniej, a wydatki na te kategorie wzrosty o 9%. Duzo
lepiej niz przed rokiem sprzedawaty sie tez wodki smakowe (wzrost wartosci
sprzedazy o 18%), wino stotowe, a takze whisky.

W ostatnim miesigcu liczba transakcji zakupu napojow byta tylko nieznacznie
nizsza niz w sierpniu i az o 9% wyzsza niz we wrzesniu 2015 r. Najwieksze
wzrosty wartosci sprzedazy w ujeciu rdr zaraportowano dla kategorii napojow
izotonicznych (wzrost o 34%), napojéw energetyzujacych, a takze wody
czystej (+12%).

Mniejszg popularnoscig niz przed rokiem cieszyty sie natomiast napoje
gorace, takie jak kawa i herbata — w porédwnaniu z wrzesniem 2015 r. kupito je
0 10% mniej klientdw, a tgczne wydatki na te kategorie spadty o 5%.

We wrzesniu tradycyjnie koniczy sie sezon na lody, wzrasta natomiast
zainteresowanie innymi stodkimi przekaskami. W tym roku dzieki tadnej
pogodzie we wrzesniu liczba paragonéw z tg kategoriag w sklepach
matoformatowych do 300 m2 byta o okoto 50% wyzsza niz rok wczesniej. W
poréwnaniu z sierpniem zaréwno warto$é sprzedazy, jak i liczba transakcji
zakupu lodow zmniejszyly sie o okoto 30%. W tym czasie zwiekszyty sie
natomiast wydatki na czekolade (wzrost o 10%), batony (o 18%) oraz wafelki
impulsowe.

Zmiana por roku jest tez widoczna w wynikach sprzedazy innych sezonowych
kategorii, ktére majg niewielkie znaczenie dla catkowitych obrotéw sklepéw
matoformatowych. We wrzesniu liczba transakcji zakupu cukru Zzelujgcego
byta 0 40% nizsza niz miesigc wczesniej, wyraznie wzrosta natomiast sprzedaz
preparatéw przynoszacych ulge w typowo jesiennych dolegliwosciach, takich
jak srodki na kaszel, katar czy bodl gardta.

We wrzesniu srednia warto$é transakcji w sklepach matoformatowych

wyniosta 12,02 zt, o 2% mniej niz w sierpniu i o 7% wiecej niz we wrzesniu
2015r.

CMR[]

Centrum Monitorowania Rynku

Sklepy matoformatowe do 300 m kw. obejmujg: mate
sklepy spozywcze do 40 m kw., Srednie sklepy spozywcze
41-100 m kw., duze sklepy spozywcze 101-300 m kw. oraz
specjalistyczne sklepy alkoholowe.

Centrum Monitorowania Rynku Sp. z 0.0. jest niezalezng agencjg badawczg specjalizujaca
sie w badaniach danych transakcyjnych, ktére pobiera on-line z reprezentatywnej,
ogdlnopolskiej préby sklepow spozywczych. Badane sg trendy sprzedazy -catosci
asortymentu sklepow, zaréwno produktéw paczkowanych, jak i zmiennowagowych.
www.cmr.com.pl
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Kim s3 ,,Promo

Hunters”?

Wedtug raportu ,Promo
Hunters” zrealizowanego przez
Mobile Institute na zlecenie
MyShop.mobi 44% Polakdw to
osoby aktywnie poszukujgce
okazji zakupowych. Nie oznacza
to jednak, ze ta grupa ,rzuca
sie” na kazdg promocje badz
sezonowgq wyprzedaz. Przed
dokonaniem zakupu
przeprowadzajg oni
szczegdtowg analize
otrzymanych ofert, aby wybra¢
te najbardziej atrakcyjng nie
tylko pod wzgledem cenowym
ale réwniez i jakosSciowym.
Takie zachowanie
charakteryzuje ,towce
Promoc;ji”.

towca Promocji to czesto
osoba, ktéra Swietnie porusza
sie w kanale mobile.
Postepujgce zjawisko
smartfonizacji wygenerowato
narzedzie, ktore czesc¢ firm z
branzy handlowo-ustugowej juz
implementowata do swojego
otoczenia marketingowego.
Zaprezentowanie swojego
firmowego profilu w postaci
aplikacji mobilnej daje
mozliwo$¢ pozyskania lojalnosci
konsumenta, ktdry wiele
czynnosci okotozakupowych
wykonuje na ekranie swojego
smartfona. Te wszystkie rzeczy
spetnia wtasnie aplikacji
MyShop.mobi, ktérg pobrato
juz ponad 400tys. Klientéw i
kazdego dnia aktywnie
korzystaja. Firmy, ktdrzy
aktywnie obserwujg biezgce
trendy i dostosowujg do nich
swojg dziatalnos¢, majg szanse
zyskac przewage
konkurencyjna.

el

MyShop.mobi

TTIP dla branzy spirytusowej

Branza spirytusowa postrzega umowe o wolnym handlu miedzy Unig
Europejskg a Stanami Zjednoczonymi bardziej w kategoriach szansy niz
zagrozenia, cho¢ kluczowy bedzie ostateczny ksztatt zapiséw. Z naszej
perspektywy porozumienie moze wzmocni¢ wiez handlowg z korzyscia dla
obu stron.

Juz dzis$ rynek amerykanski to poza UE najwazniejszy kierunek eksportowy
polskiego przemystu spirytusowego. Do USA wysytamy srednio rocznie 12
min litréw mocnych alkoholi, ale moglibysmy wiecej. Szczegélnie w obliczu
nasycenia rynku krajowego i podwyzki akcyzy z 2014 r. eksport wydaje sie
jedng z kluczowych gatezi rozwoju branzy.

Stany Zjednoczone s3 rynkiem dojrzatym. Sukces za oceanem odnoszg
ekskluzywne polskie woédki. Pod koniec XX w. wtasnie dzieki naszym
wyrobom powstat w USA mocny segment wdodek ultra-premium. Stwarza
to dobre fundamenty do zwiekszania wolumenu eksportowego o wysokiej
wartosci. Sukces polskich woédek premium za oceanem to takze promocja
naszego kraju.

Jezeli chodzi o szczegdtowe zapisy umowy to zalezy nam przede wszystkim
na ochronie oznaczenia geograficznego Polska Wdédka, uproszczeniu zasad
dotyczacych etykietowania oraz zniesieniu wszelkich optat granicznych.
ChcielibySmy, aby w umowie znalazt sie odrebny rozdziat poswiecony
wyrobom spirytusowym, ktéry utworzy dobry wzorzec dla kolejnych
umow o wolnym handlu UE. W tym celu na poziomie europejskim
nawigzalismy wspodtprace z amerykanskg organizacjg branzowg DISCUS
uzgadniajgc pewne wspodlne propozycje.

W odniesieniu do oznaczen geograficznych warto wspomnieé, ze juz w
1994 r. Unia Europejska i Stany Zjednoczone podpisaty dwustronng
umowe 0 Wwzajemnym uznawaniu oznaczen geograficznych w zakresie
napojow spirytusowych. Umowa ta gwarantuje ochrone szesciu oznaczen
unijnych (Scotch Whisky, Irish Whiskey, Cognac, Armagnac, Calvados,
Brandy de Jerez) i dwdéch amerykanskich (Tennessee, Bourbon Whiskey). Z
zadowoleniem przyjmujemy wniosek UE o rozszerzenie listy oznaczen
geograficznych w ramach TTIP o kolejne oznaczenia alkoholi z szesnastu
roznych krajow, w z Polski. Zagwarantowatoby to réwne szanse i stabilne
warunki handlowe poprzez kompleksowe ramy prawne.

POLSKI
PRZEMYStL
SPIRYTUSOWY



Szkolenia PIH Brexit — implikacje dla polskiego eksportu

Oferta szkolen
PIH
Koszt szkolenia
dla grupy do
30 osdb to

2400 zt + VAT

Oferta dotyczy
szkolen:

Zasady ekspozycji produktow
na potce sklepowej —
merchandising w matych i
$rednich przedsiebiorstwach
handlowych

Zasady i cele prowadzenia
promocji w matych i srednich
placowkach handlowych

Sklep convenience —
przysztosc dla matych i
srednich placowek
handlowych (wersja 1 dzien)

Kontakt: pih@pih.org.pl

Tel. 22 44083 23

Przez okres dwdch lat od momentu notyfikacji Rady Europejskiej na temat
decyzji o wystapieniu z UE Wielkg Brytanie nadal obowigzywaé bedzie
prawodawstwo unijne. W tym okresie decyzja o Brexicie oddziatywac
bedzie na polski eksport na rynek brytyjski wytacznie kanatem
kursowym/konkurencyjnosci (prawdopodobne jest utrzymanie sie
kilkunastoprocentowej aprecjacji ztotego wzgledem funta, ktéra nastgpita
po ogtoszeniu wynikéw referendum) i koniunkturalnym (ze wzgledu na
wzrost niepewnosci przewidywane jest pogorszenie koniunktury w
gospodarce brytyjskiej). Celem niniejszej analizy jest oszacowanie
istotnosci tych kanatéw w ksztattowaniu polskiego eksportu do Wielkiej
Brytanii. Estymacji poddano réwnanie handlu, w ktérym na wolumen
polskiego eksportu do Wielkiej Brytanii oddziatujg zmiany realnego kursu
walutowego ztotego wzgledem funta oraz koniunktury w Wielkiej Brytanii.
Dane obejmujg okres od maja 2004 r. do czerwca 2016 r. Zastosowano
metode estymacji zaproponowang przez Shinaiin. (2014*).

Wyniki analizy wskazujg, iz zaréwno aprecjacja, jak i deprecjacja ztotego
majg bezposredni (w miesigcu w ktédrym nastgpita zmiana kursu) wptyw na
wielko$¢ polskiego eksportu wyrazong w ztotych. Obie elastycznosc¢
krotkookresowe sg bliskie jednosci. Efekt ten nie Swiadczy jednak o
zmianie wolumenu eksportu, a jedynie stanowi odzwierciedlanie faktu, iz
wiekszos¢ polskiej wymiany handlowej fakturowana i rozliczana jest w
walucie obcej. W krotkim okresie, gdy wielkos¢ i cena sg zakontraktowane,
zmiana kursu przektada sie na przychody eksporteréw wyrazone w
ztotych. Z kolei zmiana brytyjskiej koniunktury nie wptywa w krotkim
okresie na polski eksport. Koniunktura zaczyna mie¢ znaczenie w dfuzszym
okresie - realny wzrost sprzedazy detalicznej o 1% przektada sie na ok.
0,25% wzrostu wolumenu polskiego eksportu. Jesli chodzi o
dtugookresowy wptyw zmian kursowych, to - zgodnie z oczekiwaniami -
jest on asymetryczny. Jednoprocentowa deprecjacja ztotego ma
przetozenie na nieco ponad jednoprocentowy wzrost wolumenu eksportu
wyrazonego w ztotych. Aprecjacja ztotego, z kolei, nie ma w dtuiszym
horyzoncie wptywu na wielkos¢ eksportu do Wielkiej Brytanii, co moze
Swiadczy¢ o wysokiej konkurencyjnosci produktowej gospodarki polskiej, a
takze relatywnie duzym zaangazowaniu w miedzynarodowe fancuchy
dostaw. Otrzymane wyniki wskazujg zatem, iz aprecjacja ztotego
wzgledem funta, ktdra nastgpita po wygranym dla zwolennikdw Brexitu
referendum, nie powinna mie¢ znaczgcego wptywu na dynamike polskiego
eksportu do Wielkiej Brytanii. Nieznaczne pogorszenie wymiany handlowe;j
moze, z kolei, nastgpi¢ w przypadku ostabienia brytyjskiej koniunktury.

* Shin, Y., Yu, B., Greenwood-Nimmo, M.J. (2014), “Modelling Asymmetric Cointegration
and Dynamic Multipliers in a Nonlinear ARDL Framework”, w: William C. Horrace i Robin
C. Sickles (red.), Festschrift in Honor of Peter Schmidt: Econometric Methods and
Applications, ss. 281-314, Springer Science & Business Media.

dr Karolina Konopczak
Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur

INSTYTUT BADAN RYNKU, KONSUMPCJI 1 KONIUNKTUR
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Targi Orzet

Dystrybucji FMCG

25 listopada na stadionie
PGE Narodowym odbedzie
sie kolejna edycja targow
,Orzet Dystrybucji FMCG”.
Juz ponad 70. wystawcéw z
catej Polski zaprezentuje
swoje produkty i ustugi!

Ponadto w gronie
odwiedzajgcych targi znajda
sie przedstawiciele ponad
1500 hurtowni i okofo 400
sieci sklepéw z branzy
spozywczej i kosmetycznej.
Podczas imprezy odbedg sie
takze panele dyskusyjne
zwigzane z branzg kupiecka,
m.in. ,Sprzedaz produktow
po zanizonych cenach w
zagranicznych dyskontach”
oraz ,Handel w niedziele i

TARGI Orzet Dystrybucji FMCG
25.11 PGE Narodowy

O ORZEL DYSTRYBUCII FMCG

Kosmetyki,
Chemia i Higiena,
Art. Spozywcze

Organizatorem wydarzenia
jest Media Direct Sp. z 0.0.
(przy wspotpracy z GK
Group), wydawca
miesiecznikow: ,,Magazyn
Zycie Handlowe”, ,,Magazyn
Kosmetyki” oraz ,TOP
OFERTY”. Partnerem
wydarzenia jest Polska Izba
Handlu.

Wojna o talenty

Z punktu widzenia kreowania i pomnazania wartosci kapitatu ludzkiego w
organizacji niezwykle istotne staje sie inwestowanie w talenty, rozumiane
jako system kompleksowych dziatan skierowanych wobec pracownikéw
wybitnie uzdolnionych, majacych na celu ich rozwdj, a tym samym skuteczne
osigganie celéw organizacji.

Kim jest talent?

Talenty to osoby wybitne, charakteryzujgce sie wysokim potencjatem
intelektualnym, ale réwniez specyficznymi zdolnosciami, twdrczoscia,
zaangazowaniem, a nawet fascynacja praca. Posiadaja nie tylko
fundamentalne dla organizacji kompetencje, ale stale dgzg do nieustannego
poszerzania wiedzy i rozwoju, stanowigc site napedowa organizacji.

TRM czyli Talent Relationship Management

Problematyka talentéw zostata odzwierciedlona m.in. w koncepcji TRM w
latach 90. XX wieku i jest rozumiana jako ksztattowanie odpowiednich relacji z
osobami obdarzonymi talentem, czyli pewng wrodzong predyspozycjg do
osiggania sukceséw w okreslonej dziedzinie. Koncepcja stanowi odpowiedz na
zapotrzebowanie organizacji na wybitne jednostki wspierajgce jej
konkurencyjnosé.

Jak zarzadza¢ talentami?

Zarzadzanie talentami stanowi proces sktadajacy sie z trzech etapow:
zidentyfikowania talentéw w organizacji badz ich pozyskania spoza
organizacji, wykorzystania tych talentdw w organizacji poprzez dziatania
nakierowane na wfasciwe ich motywowanie, rozwdj i wynagradzanie oraz
zapobieganie opuszczeniu organizacji przez talenty. W niektérych obszarach
od dawna juz trwa wojna o talenty, zwtaszcza jesli chodzi o wysoko
wykwalifikowanych specjalistow. Trudno ich pozyskac i trudno ich utrzymaé w
organizacji. Gtowng role w skutecznym pozyskaniu takich pracownikow i
wiasciwemu ich  zmotywowaniu odgrywa dobrze zaplanowana,
dtugoterminowa $ciezka kariery, obejmujgca nie tylko mozliwe awanse, ale
rowniez nowe wyzwania, interesujgce i odpowiedzialne zadania oraz dobra
atmosfera pracy. Talentom oferowane sg dodatkowe szkolenia, coaching lub
studia podyplomowe. Nie bez znaczenia jest réwniez konkurencyjne
wynagrodzenie.

Cho¢ jednostki wybitnie utalentowane posiadajg wysokg automotywacje i
determinacje do rozwoju, konieczne jest udzielenie im odpowiedniego
wsparcia. Pozostawienie talentow samych sobie, bez jakichkolwiek
mozliwosci rozwoju, to utrata zaangazowania oraz niewykorzystanie
poczynionych inwestycji w kapitat ludzki.

dr Magdalena Kot-Radojewska: doktor nauk ekonomicznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, socjolog, pedagog, trener,
adiunkt i Kierownik Akademickiego Biura Karier Wyzszej Szkoty
Biznesu w Dabrowie Godrniczej, ekspert ds. ewaluacji w
projektach UE, zastepca Redaktor Naczelnej wydawnictwa
,Nauka i Biznes”, odznaczona Medalem Komisji Edukacji
Narodowej za zastugi dla oswiaty; autorka publikacji z zakresu
ZZL i ksztatcenia ustawicznego.

www.magdalenakot.pl
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Biznes Trendy

Zapraszamy na bezptatne
$niadanie biznesowe w
Warszawie, ktére przyblizy
Panstwu tematyke start-
upow. Gosciem Specjalnym
wydarzenia bedzie ekspert
Michat Sadowski, Zatozyciel i
Prezes Brand24 S.A.

Biznes Trendy to program
rozwoju kompetenc;ji
menedzerskich. Projekt ma na
celu przygotowanie kadry
zarzadzajacej polskich firm na
zmiany rozwojowe i
technologiczne oraz
wskazanie, jak dzieki
nowoczesnym narzedziom IT
polskie firmy mogg odnosic¢
sukces.

W roku 2016 wybieramy
najlepsze wdrozenia
systeméw informatycznych w
polskich przedsiebiorstwach
i pokazujemy jak technologia
zmienia naszg rzeczywistos¢
biznesows.

NN \/\/arszawa

Gosc specjalny:
Michat Sadowski

® ROZWIJAJ START'UP
E ZABEZPIECZ
BACKOFFICE,

CZYLI NIEZBEDNIK
ZAPLECZA MtODEJ FIRMY

Uczestnicy Biznes Trendy
uzyskajg wiedze o
najnowszych trendach
rynkowych, rozwigzaniach
branzowych
i technologicznych.
Zapraszamy do zgtoszenia
udziatu w konferencji poprzez
strone :

http://www.biznestrendy.eu/
konferencje/rozwijaj-startup-
zabezpiecz-backoffice-czyli-
niezbednik-zaplecza-mlodej-
firm

Wedtug danych Bankéw Zywnosci w Polsce marnuje sie
9 mln ton zywnosci rocznie, jestesmy na 5 miejscu wsrdd
europejskich krajow, a ok. 2,5 min Polakdw jest na skraju
ubdstwa. Najwiecej jedzenia wyrzucana sie w
gospodarstwach domowych, mniej podczas produkcji, a
najmniej w handlu.

Fundacja

Wedtug danych CBOS-u najwiecej marnuje sie pieczywa, resztek z
positkdw, warzyw i owocow. Gtdwng przyczyng jest to, ze kupujemy zbyt
duzo jedzenia na zapas, zle planujemy positki. Czesciej wyrzucaja osoby
miodsze i bardziej zamozne. Przed zakupami warto sprawdzi¢ zawartos¢
lodéwki, zrobi¢ liste zakupdw i zwracaé¢ uwage na daty przydatnosci do
spozycia. Pamietajmy, ze sg dwie daty: ,spozy¢ przed” (do tej daty produkt
ma 100% wartosci, ale po tym terminie takze nadaje sie do spozycia,
jednak bedzie nieco mniej wartosciowy) oraz ,spozy¢ do” (produkt po tym
terminie nie nadaje sie do jedzenia). W domu powinniémy zamrazac
jedzenie, a takze wykorzystywac resztki.

Sklepy starajg sie przekazywa¢ zywnos¢ potrzebujgcym — potrafig
wczesniej oceni¢ czego nie sprzedadzg, wiec oddajg petnowartosciowe
produkty. Wazna jest przy tym szybka wspodtpraca miedzy handlem a
bankami zywnosci, wiasciwa komunikacja i organizacja logistyczna — tak,
aby dostarczy¢ jedzenie na czas. Kazda sie¢ handlowa podejmuje wysitki,
aby jak najmniej marnowaé jedzenia, aby byto jak najmniej strat i
nadwyzek. Sg to firmy odpowiedzialne spotecznie. Nie muszg przy tym
dziata¢ na duzg skale, mogg by¢ to przedsiewziecia lokalne.

NA SWIECIE
KAZDEGO ROKU

WYRZUCAMY MLD TON
1,3 JEDZENIA

m ILOSCI
PRODUKOWANE.]

1/3 7YWNOSCI

W EUROPIE

MARNUJE SIE

NIEMAL
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Zrédto: Federacja Polskich
Bankéw Zywnosci
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FKA Furtek Komosa
Aleksandrowicz

=%

FURTEK KOMOSA
ALEKSANDROWICZ

Fundacja Polskiego Handlu we
wspotpracy z kancelarig FKA
Furtek Komosa Aleksandrowicz
kontynuuje cykl comiesiecznych
artykutéw poswieconych
tematyce prawnej, o tym, co
istotne dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej dla
sektora handlowego.

Mateusz Matota, aplikant

radcowski w FKA Furtek
Komosa Aleksandrowicz

Anna Rak, aplikantka
adwokacka w FKA Furtek
Komosa Aleksandrowicz

Masz pytania?

Skontaktuj sie

kontakt@fka.pl

Ustawa o pozasgdowym rozwigzywaniu sporow

konsumenckich

23 wrzesnia zostata uchwalona przez Sejm ustawa o pozasgdowym
rozwigzywaniu sporow konsumenckich. Gtéwnym celem ustawy
jest uregulowanie zasad dziatania, zaréwno publicznych (np.
Inspekcja Handlowa, Rzecznik Finansowy) jak i niepublicznych (np.
Arbiter Bankowy) podmiotéw  prowadzacych postepowanie w sprawach
pozasagdowego rozwigzywania sporéw konsumenckich (,Postepowanie”).
Nowa regulacja okresli ich obowigzki, zasady prowadzenia Postepowania, a
takze ustanowi dla nich wymdg uzyskania wpisu do specjalnego
nowoutworzonego rejestru prowadzonego przez Prezesa UOKiK.

Fundacja

Ustawodawca ograniczyt zakres zastosowania przepiséw ustawy do sporéw
konsumenckich miedzy konsumentem majagcym miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panistwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, a przedsiebiorcg majgcym siedzibe na terenie RP. Spod zakresu
ustawy zostaty wytgczone natomiast okreslone kategorie postepowan, wsrod
ktorych mozna wyrdzni¢ postepowania reklamacyjne, rozpatrywanie skarg
konsumentéw przez przedsiebiorce, bezposrednie negocjacje miedzy
konsumentem, a przedsiebiorcg, jak réwniez spory dotyczace ustug
niemajacych charakteru gospodarczego, swiadczonych w interesie ogdlnym.

Zgodnie z nowymi przepisami, wszczecie Postepowania, co do zasady bedzie
nastepowac na wniosek konsumenta. Przedsiebiorca natomiast, bedzie mogt
zainicjowa¢ Postepowanie tylko wtedy, gdy bedzie to przewidziane w
regulaminie, na podstawie ktorego dziata podmiot uprawniony do
prowadzenia Postepowania (,,regulamin”).

Postepowanie bedzie miato co do zasady charakter nieodptatny. Co prawda,
regulamin bedzie moégt przewidywa¢ mozliwosé pobierania optat od
konsumentéw, lecz pod warunkiem, ze ich taczna wysokos$¢ nie utrudni
znaczgco konsumentowi dostepu do Postepowania. Ocena wysokosci
pobieranych optat bedzie odbywata sie juz na etapie rejestracji podmiotu.
Powotfany przepis nie wytgcza jednak mozliwosci obcigzenia konsumenta
kosztami czynnosci podjetych na jego wniosek w toku Postepowania (np.
kosztow powotania biegtego). Od poinformowania stron o wigzgcym
charakterze rozstrzygniecia oraz ich zgody na poddanie sie takiemu
rozstrzygnieciu bedzie zalezato, czy podmiot uprawniony do prowadzenia
Postepowania, bedzie mégt narzucic¢ stronom wigzace rozstrzygniecie.

Na koniec warto doda¢, iz ustawodawca umozliwit prowadzenie
Postepowania, zaréwno w formie papierowej, jak i w elektronicznej. Tylko w
wyjatkowych przypadkach, dopuszczalne bedzie zobowigzanie stron lub ich
przedstawicieli do osobistego stawiennictwa. Warto réwniez zwrdcié¢ uwage
na przepis na mocy ktorego wszczecie Postepowania, przerwie bieg
przedawnienia roszczenia bedacego przedmiotem sporu.

W dniu 21 pazdziernika 2016 r. ustawa zostata uchwalona przez Senat. Po
podpisaniu ustawy przez Prezydenta, wejdzie ona w Zycie w przewazajgcym
zakresie, po dwdch miesigcach od dnia jej ogtoszenia w Dzienniku Ustaw.

Mateusz Matota, aplikant radcowski w FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz

Anna Rak, aplikantka adwokacka w FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz
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